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ZARZADZENIE
NR34 /2011
KOMENDANTA STRAZY MIEJSKIEJ W BYDGOSZCZY
z dnia iQsjuuc‘lM:ﬁl.... 2011 r.

w sprawie wprowadzenia zasad kontroli zarzadczej w Strazy Miejskiej w Bydgoszczy

Na podstawie § 7 Regulaminu Strazy Miejskiej w Bydgoszczy stanowigcego zatacznik do
Uchwaty Nr VI1/134/03 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 26 marca 2003 r. (Dz. Urz. Wojew. Kuj-Pom. Nr
61, poz. 1005) w zwigzku art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157, poz. 1240) oraz Komunikatu Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz.

84)

zarzadza sie, co nastepuje:

§1
Wprowadza sie zasady kontroli zarzadczej w Strazy Miejskiej w Bydgoszczy w brzmieniu stanowigcym
Zatgcznik Nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

§ 2
Zobowiazuje sie kierownikdw komorek organizacyjnych do zapoznania podlegtych pracownikéw
z wprowadzonymi zasadami kontroli zarzgdczej.

§3

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zatgcznik Nr 1
do Zarzadzenia Nrd4/2011

Zasady
kontroli zarzadczej w Strazy Miejskiej w Bydgoszczy

Zasady kontroli zarzgdczej zostat opracowane na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku
o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z pozn. zm.) oraz standardow kontroli zarzqdczej
dla sektora finanséw publicznych zawartych w komunikacie Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16
grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzqdczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz.
Min. Fin. Nr 15, poz. 84)

Rozdziat 1
Przepisy ogolne

§1

Zasady okreslaja:

cel, zakres i zadania kontroli zarzadczej,

sposob oceny kontroli zarzgdczej,

sposob sporzadzania oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej,
elementy systemu kontroli zarzagdczej.

Rozdziat 2
Zakres kontroli zarzadczej

§2

Kontrola zarzadcza to ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§3

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegodlnosci:

7)

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

skutecznosci i efektywnosci dziatania oraz realizacji zadan; w tym w szczegdlnosci oszczedne
i efektywne wykorzystanie zasobow majgtkowych i ludzkich,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow poprzez zabezpieczenie sktadnikdow majatku przed zniszczeniem, utratg
| defraudacja, w tym danych osobowych i informacji niejawnych,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, |

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji dla zapewnienia osobom zarzadzajagcym
I pracownikom informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkow oraz
skutecznej komunikacji zewnetrznej,

zarzgdzania ryzykiem dla zwiekszenia prawdopodobienstwa osiggniecia celow i realizacji
zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dziatalnosci jednostki, wskazanie
sposobu i Srodkow zapobiegajgcych powstawaniu nieprawidtowosci, jak rowniez
umozliwienie likwidacji nieprawidtowosci.



Rozdziat 3
Zakres odpowiedzialnosci

§4
1. Komendant Strazy Miejskiej w Bydgoszczy zapewnia funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej
| efektywnej kontroli zarzadczej w Strazy Miejskiej w Bydgoszczy.
2. Komendant Strazy Miejskiej w Bydgoszczy, zadania o ktdrych mowa w ust. 1 realizuje przy
pomocy petnomocnika Komendanta Strazy Miejskiej w Bydgoszczy ds. kontroli zarzadczej.
3. Kierownicy poszczegdlnych komodrek organizacyjnych odpowiadajg za przestrzeganie procedur
kontroli zarzgdczej w nadzorowanych przez siebie obszarach.

Rozdziat 4
Cele i zadania kontroli zarzadczej

§5
W celu efektywnego i skutecznego realizowania celéow i zadan powierzonych Strazy Miejskiej
w Bydgoszczy ustanowiono jej misje.

§6
Misjg Strazy Miejskiej w Bydgoszczy jest stuzy¢é Panstwu i wspdlnocie lokalnej, chronié¢ porzadek
publiczny i bezpieczenstwo ludzi, przestrzega¢ porzadek prawny i dyscypline stuzbowg, dbaé o etyke
i dobre imie stuzby.

§7

Misja Strazy Miejskiej jest znana pracownikom i powszechnie dostepna dla 0séb spoza jednostki.

§8
Zadania Strazy Miejskiej w Bydgoszczy okreslajg:

1) Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o strazach gminnych (Dz. U. Nr 123, poz. 779, z pdzn. zm.),

2) Uchwata Nr LXXI11/1088/2006 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 20 wrze$nia 2006r. w sprawie
przyjecia statutu Strazy Miejskiej w Bydgoszczy,

3) Uchwata NrVII/134/03 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 26 marca 2003 r. w sprawie nadania
Regulaminu Strazy Miejskiej w Bydgoszczy (Dz. Urz. Woj. Kuj-Pom. Nr 61, poz. 1005, z pdzn.
zm.),

4) Zarzadzenie Nr 17/2008 Komendanta Strazy Miejskiej w Bydgoszczy z dnia 25 sierpnia
2008 r. w sprawie struktury wewnetrznej komdrek organizacyjnych Strazy Miejskie;j
w Bydgoszczy oraz szczegdtowego zakresu ich dziatania.

Rozdziat 5
Ocena kontroli zarzadczej

§9
Komendant Strazy Miejskiej w Bydgoszczy dokonuje biezgcej analizy funkcjonowania Strazy Miejskiej
w Bydgoszczy, na podstawie w szczegolnosci:
1) monitoringu realizacji celéw i zadan,
2) samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych,
3) procesu zarzadzania ryzykiem,
4) zalecen kontroli wewnetrznych,
5) zalecen kontroli zewnetrznych.



§ 10
Samoocena kontroli zarzadczej dokonywana jest raz w roku do konca grudnia w formie ankiety
wypefnianej przez osoby wyznaczone przez Komendanta Strazy Miejskiej w Bydgoszczy.

§11
Osoby zarzadzajgce Strazg Miejskg w Bydgoszczy zobowigzane sg do podejmowania dziatan
zmierzajacych do eliminacji stwierdzonych nieprawidtowosci w dziataniu kontroli zarzgdczej oraz
zgtaszania mozliwosci poprawy sposobu jej funkcjonowania.

Rozdziat 6
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

§12
Komendant Strazy Miejskiej w Bydgoszczy przedstawia corocznie oswiadczenie o stanie kontroli
zarzgdczej w zakresie ponoszonej przez siebie odpowiedzialnosci za realizowane przez Straz Miejska
w Bydgoszczy cele i zadania, w szczegolnosci dotyczgce zapewnienia, ze:
1) podejmowane dziatania pozostajg w zgodzie z przepisami prawa,
) zasoby, ktérymi dysponuje sg uzywane w sposob racjonalny i efektywny,
) realizowane sg cele i zadania wynikajgce z planu dziatalnosci,
) informacje udostepniane w Strazy Miejskiej w Bydgoszczy i poza nig sg rzetelne, aktualne
i doktadne,
5) Straz Miejska w Bydgoszczy jest chroniona w sposéb gwarantujacy jej bezpieczenstwo,
6) ryzyka zwigzane z realizacjg celow i zadan sg monitorowane i identyfikowane na biezgco
w celu ich wyeliminowania.

B ow Mo

§13
1. Komendant Strazy Miejskiej w Bydgoszczy moze podpisa¢ os$wiadczenie wskazujac,
ze w jednostce:
a) w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,
b) w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,
c) nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

2. Zastrzezenia nalezy wskazac wraz z opisem planowanych lub podjetych dziatan zmierzajacych do
zniwelowania ryzyka lub stabosci systemu.

§14
1. Komendant Strazy Miejskiej w Bydgoszczy sktada oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej za rok
poprzedni w nieprzekraczalnym terminie do 15 stycznia kazdego roku.
2. Oswiadczenie podlega publikacji na stronie internetowej.
3. W terminie do 31 stycznia kazdego roku Komendant Strazy Miejskiej w Bydgoszczy sktada kopie
oswiadczenia Prezydentowi Miasta Bydgoszczy.

§ 15
Wzér oswiadczenia Komendanta Strazy Miejskiej w Bydgoszczy o stanie kontroli zarzadczej okresla
zatgcznik Nr 1.



Rozdziat 7
Elementy systemu kontroli zarzgdczej

§ 16

System kontroli zarzadczej zbudowany jest w oparciu o Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora
finansow publicznych i zawarty jest w pieciu obszarach standardéw i odpowiadajgcym im
poszczegdlnym elementom kontroli zarzadczej:

a) Srodowisko wewnetrzne,

b) celeizarzadzanie ryzykiem,

c) mechanizmy kontroli,

d) informacja i komunikacja,

e) monitorowanie i ocena.

SRODOWISKO WEWNETRZNE

§17
Przestrzeganie wartosci etycznych

1. Osoby zarzgdzajgce i pracownicy Strazy Miejskiej w Bydgoszczy sg $wiadomi wartosci etycznych
przyjetych w jednostce i przestrzegajg ich przy wykonywaniu powierzonych zadan.

2. Osoby zarzadzajace Strazg Miejskg w Bydgoszczy wspierajg i promujg przestrzeganie wartosci
etycznych, dajgc dobry przyktad codziennym postepowaniem i podejmowanymi decyzjami.

3. Zdniem zatrudnienia straznik miejski sktada pisemne Slubowanie zgodnie z trescig art. 26 ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. o strazach gminnych (Dz. U. Nr 123, poz. 779, z pdzn. zm.). Pozostali
pracownicy Strazy zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych sktadajg Slubowanie zgodnie
z trescig art. 18 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych (Dz. U. Nr 223,
poz. 1458, z pozn. zm.).

4. Obowigzki straznika miejskiego okresla  art. 27 wustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
o strazach gminnych (Dz. U. Nr 123, poz. 779, z pdin. zm.). Obowigzki pracownika
samorzgdowego stanowigce swoiste wartosci etyczne reguluje art. 24 ustawy o pracownikach
samorzgdowych (Dz. U. Nr 223, poz. 1458, z pdzn. zm.).

5. Pracownicy Strazy Miejskiej w Bydgoszczy zobligowani s3 dodatkowo do przestrzegania
obowigzkow okreslonych w Zarzgdzeniu Nr 10/2009 Komendanta Strazy Miejskiej w Bydgoszczy
z dnia 11 sierpnia 2009 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Pracy Strazy Miejskiej
w Bydgoszczy.

§ 18
Kompetencje zawodowe

1. Proces zatrudniania pracownikéw Strazy Miejskiej w Bydgoszczy na wolne stanowiska urzednicze
przeprowadzany jest w oparciu o zasady okreslone w odrebnych przepisach dotyczacych naboru
kandydatow na wolne stanowiska urzednicze w Strazy Miejskiej w Bydgoszczy.

2. Osoby, ktére podejmujg po raz pierwszy prace na stanowisku urzedniczym, w tym kierowniczym
stanowisku urzedniczym w Strazy Miejskiej w Bydgoszczy odbywajg stuzbe przygotowawcza
konczgcy sig egzaminem. Szczegdtowy regulamin stuzby przygotowawczej w Strazy Miejskiej w
Bydgoszczy okreslony jest w odrebny przepisie.

3. Wszyscy pracownicy zatrudnieni w Strazy Miejskiej podlegajg okresowej ocenie przeprowadzanej
zgodnie z procedurami okreslonymi w odrebnych przepisach dotyczgcych dokonywania okresowej
oceny pracownikow Strazy Miejskiej w Bydgoszczy.

4. Zapewnia sie rozwoj kompetencji zawodowych pracownikow Strazy Miejskiej w Bydgoszczy oraz
osob zarzadzajgcych. Kompetencje pracownikéw Strazy sg utrzymywane i doskonalone poprzez



»

system szkolert pracowniczych, obejmujgcy szeroki zakres zagadnien: poczgwszy od szkolen BHP,
poprzez szkolenia zawodowe, na szkoleniach w zakresie rozwijania niezbednych zdolnosci
interpersonalnych konczac. Potrzeby i mozliwosci szkolenia okreslane sg w rocznym planie
szkolenia.

Osoby zarzadzajgce zdefiniowaty zadania przy wykonywaniu, ktorych pracownicy mogg byc
szczegolnie podatni na wptywy szkodliwe dla funkcjonowania i wizerunku, zaliczajgc do nich te
czynnosci, ktére odbywajg sie z wudziatem klienta zewnetrznego. Zalicza sie do nich
w szczegdllnosci realizacje uprawnien wynikajgcych z ustawy o strazach gminnych oraz aktéw
wykonawczych do niniejszej ustawy, jak réwniez wydatkowanie srodkow publicznych.
Kompensacja wptywow szkodliwych dokonywana jest poprzez dokonanie podziatu obowigzkow,
system nadzoru kontroli, system sprawozdawczosci, instrukcje i procedury postepowania
okreslone w zarzgdzeniach Komendanta Strazy Miejskie].

§19
Struktura organizacyjna

Zasady funkcjonowania Strazy Miejskiej w Bydgoszczy, jak rowniez zakres zadan dla
poszczegolnych komorek organizacyjnych i stanowisk oraz zasady kierowania i zarzgdzania Strazg
zostaty okreslone w Uchwale Nr VII/134/03 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 26 marca 2003 r.
w sprawie nadania Regulaminu Strazy Miejskiej w Bydgoszczy (Dz. Urz. Woj. Kuj-Pom. Nr 61, poz.
1005, z pézn. zm.).

Strukture wewnetrzng poszczegolnych komoérek organizacyjnych oraz szczegdtowy zakres ich
dziatania okresla Zarzadzenie Nr 17/2008 Komendanta Strazy Miejskiej w Bydgoszczy z dnia
25 sierpnia 2008 r. w sprawie struktury wewnetrznej komorek organizacyjnych Strazy Miejskiej
w Bydgoszczy oraz szczegotowego zakresu ich dziatania.

CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

§ 20

Zarzadzanie ryzykiem ma stuzy¢ zwiekszeniu prawdopodobienstwa osiggniecia celow i realizacji
zadan.

Komendant Strazy Miejskiej w Bydgoszczy, jego zastepcy oraz kierownicy komorek
organizacyjnych dokonujg identyfikacji ryzyka, okreslajg sposoby reakcji na ryzyko oraz jego
akceptowalny poziom.

Szczegotowe procedury zarzgdzania ryzykiem okreslone sg w oddzielnym zarzgdzeniu

Petnomocnik Komendanta Strazy Miejskiej w Bydgoszczy ds. kontroli zarzadczej prowadzi rejestr
ryzyka.

MECHANIZMY KONTROLI

§ 21

W Strazy Miejskiej w Bydgoszczy wprowadza sie nastepujgce mechanizmy kontroli zarzadczej:

1) dokumentowanie systemu kontroli zarzgdczej,

2) nadzor,

3) ciggtosc¢ dziatalnosci,

4) ochrona zasobdw,

5) szczegdétowe mechanizmy kontroli dotyczgce operacji finansowych i gospodarczych,
6) mechanizmy kontroli dotyczace systemdw informatycznych.



§ 22
Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

Dokumentacje systemu kontroli zarzadczej stanowig: procedury wewnetrzne
instrukcje zawarte w Zarzadzeniach oraz Pismach Okdlnych Komendanta Strazy Miejskiej
w Bydgoszczy, dokumenty okreslajgce zakres obowigzkéw, uprawniedn i odpowiedzialnosci

pracownikow w tym karty stanowiska pracy oraz inne dokumenty wewnetrzne np. polecenia
stuzbowe. Przedmiotowa dokumentacja jest spdjna i dostepna dla wszystkich osdb, dla ktdrych jest
ona niezbedna.

§ 23
Nadzor
1. Komendant Strazy Miejskiej w Bydgoszczy prowadzi nadzér nad wykonywaniem zadan w celu ich
oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji.

2. Kierownicy komorek organizacyjnych Strazy Miejskiej w zakresie swojego dziatania prowadza
nadzér, o ktérym mowa ust. 1.

3. Nadzér polega na jasnym komunikowaniu obowigzkéw, zadan i odpowiedzialnosci kazdemu
z pracownikow oraz systematycznej ocenie ich pracy w niezbednym zakresie oraz zatwierdzaniu
wynikéw pracy w decydujgcych momentach w celu uzyskania zapewnienia, ze przebiega ona
zgodnie z zamierzeniami.

§24
Ciagtosc dziatania

Komendant Strazy Miejskiej w Bydgoszczy zapewnia istnienie mechanizmoéw stuzgcych utrzymaniu
ciggtosci dziatalnosdci Strazy Miejskiej w szczegdlnosci operacji finansowych i gospodarczych, oraz
ochronie zasobow finansowych, materialnych i informacyjnych, wykorzystujac, miedzy innymi, wyniki
analizy ryzyka.

§ 25
Ochrona zasobow

1. Komendant Strazy Miejskiej w Bydgoszczy dba, aby dostep do zasobéw Strazy Miejskiej miaty
0soby wytgcznie upowaznione.

2. Komendant Stazy Miejskiej w Bydgoszczy powierza pracownikom odpowiedzialno$é materialng za
zapewnienie ochrony i wtasciwe wykorzystanie zasobow Stazy Miejskiej.

3. Pracownik ponosi odpowiedzialnos¢ zgodnie z przepisami Kodeksu Pracy za zawiniong szkode,
ktora wyrzadzit pracodawcy wskutek niewykonania lun nienalezytego wykonania obowigzkdéw
pracowniczych.

§ 26
Szczegétowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych

Szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych dokonywanych

w Strazy Miejskiej w Bydgoszczy uregulowane sg w nastepujgcych aktach wewnetrznych:

1) Zarzgdzenie Nr 1/2007 Komendanta Strazy Miejskiej w Bydgoszczy z dnia 15 stycznia 2007 .
w sprawie przyjecia zasad (polityki) rachunkowosci w Strazy Miejskiej w Bydgoszczy (z pdzn. zm.),

2) Zarzadzenie Nr 17/2011 Komendanta Strazy Miejskiej w Bydgoszczy z dnia 26 sierpnia 2011 r.
w sprawie procedur kontroli finansowej oraz obiegu dowoddéw ksiegowych w Strazy Miejskiej
w Bydgoszczy



3) Zarzadzenie Nr 26/2007 Komendanta Strazy Miejskiej w Bydgoszczy z dnia 18 pazdziernik 2007 r.
w sprawie obowigzkéw i odpowiedzialnosci Giownego Ksiegowego Strazy Miejskie]
w Bydgoszczy,

4) Zarzadzenie Nr 15/2008 Komendanta Strazy Miejskiej w Bydgoszczy z dnia 23 lipca 2008 r.
W sprawie wprowadzenia Instrukcji kasowej w Strazy Miejskiej w Bydgoszczy (z pozn. zm.),

5) Zarzadzenie Nr 33/2008 Komendanta Strazy Miejskiej w Bydgoszczy z dnia 31 grudnia 2008 r.
w sprawie ewidencji i kontroli obrotu drukami Scistego zarachowania w Strazy Miejskie]
w Bydgoszczy (z pdin. zm),

6) Zarzadzenie Nr 3/2009 Komendanta Strazy Miejskiej w Bydgoszczy z dnia 11 marca 2009 r.
w sprawie ewidencji wydatkow strukturalnych oraz sposobdw sporzgdzania sprawozdania Rb-WS
w Strazy Miejskiej w Bydgoszczy,

7) Zarzadzenie Nr 11/2007 Komendanta Starzy Miejskiej w Bydgoszczy z dnia 14 czerwca 2007 r.
W sprawie szczegotowych zasad powotania cztonkdw Komisji przetargowych oraz regulaminu jej
pracy (z pozn. zm),

8) Pismo Okdlne Nr 11/2007 Komendanta Strazy Miejskiej w Bydgoszczy z dnia 2 grudnia 2011 r.
w sprawie powotania Komisji Likwidacyjnej i zakresu jej uprawnien i obowigzkow,

§ 27
Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych

Mechanizmy stuzgce zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systemow informatycznych w Strazy
Miejskiej w Bydgoszczy okreSlone sg w odrebnych przepisach. Realizacje tych zadan zapewnia
wyznaczony przez kierownika jednostki Administrator Bezpieczenstwa Informacji (ABl) oraz
Administrator Systemow Informatycznych (ASI).

INFORMACIJA | KOMUNIKACIJA

§ 28
Biezgca informacja

Dostep do biezgcej informacji w Strazy Miejskiej w Bydgoszczy jest zapewniany poprzez: siec
komputerowg i internetowg, sieC telefoniczng: stacjonarng i komorkowsa, szkolenia, spotkania
w ramach wtasnej komodrki i miedzy komorkami organizacyjnymi Strazy, posiedzenia, zebrania, narady
kierownictwa dotyczgce spraw merytorycznych i upowszechnianie sporzgdzanych z nich protokotdw,

notatek i raportow, przekazywanie przez kierownictwo podlegtym pracownikom informacji oraz
wigzgcych decyzji.

§ 29
Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna

1. Szczegdtowe mechanizmy przekazywania informacji w obrebie struktury organizacyjnej Strazy
Miejskiej w Bydgoszczy oraz w obrebie Urzedu Miasta Bydgoszczy uregulowane sg w odrebnych

przepisach dotyczgcych instrukcji kancelaryjnej oraz okreslenia trybdw i termindw udostepniania
informacji na serwerze Strazy Miejskiej w Bydgoszczy.

2. Dla kontaktu podmiotow zewnetrznych ze Strazg Miejskg w Bydgoszczy stuzy w Biuletyn
Informacji Publicznej (www.bip.strazmiejska.bydgoszcz.pl). Zostata tam udostepniona informacja
dotyczgca trybu przyjmowania i zatatwiania spraw oraz formularz kontaktu.




MONITOROWANIE | OCENA

§ 30
Monitorowanie sytemu kontroli zarzadczej

W Strazy Miejskiej Bydgoszczy monitorowana jest skutecznos¢ poszczegolnych elementéw systemu
kontroli zarzadczej, co umozliwia biezgce rozwigzywanie zidentyfikowanych problemdw.

§ 31
Samoocena

Co najmniej raz w roku Komendant Strazy Miejskiej w Bydgoszczy oraz pracownicy Strazy dokonujg
samooceny systemu kontroli zarzadczej. Samoocena w przypadku pracownikow dokonywana jest
poprzez wypetnienie przygotowanej do tego celu ankiety. Materiaty do jej uzupetnienia przygotowuja
kierownicy komorek organizacyjnych zgodnie z zakresem dziatania.

§ 32
Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej
1. Zrédtem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej przez Komendanta Strazy Miejskiej w
Bydgoszczy w szczegblnosci sg wyniki: monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych
audytow i kontroli.
2. Raz w roku Komendant Strazy Miejskiej w Bydgoszczy potwierdza uzyskanie powyiszego
zapewnienia w formie oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok.



Zatgcznik nrl

Oswiadczenie o stanie kontroli Zarzadcze] ...ccmvnmnnsnamansisimms i emminieiaamis s
(kierownika jednostki organizacyjnej)

zarok ............

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie ......cccccveeueee...

(nazwa jednostki organizacyjnej)
Czesc A
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc B
0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesc C

O nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

0O monitoringu realizacji celéw i zadan,

0 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzagdczej
dla sektora finanséw publicznych,

O procesu zarzgdzania ryzykiem,

0 audytu wewnetrznego,

0 kontroli wewnetrznych,

0 kontroli zewnetrznych,

O innych zrédet iINformacjic vooovvoveecvceiecerreeeeveesre s,



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na
tres¢ niniejszego osSwiadczenia.
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(miejscowosc i data) (podpis kierownika jednostki organizacyjnej)

Dziat li

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosc kontroli zarzqdczej,
istotnq nieprawidtowosc¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostato zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzgdczej, wraz podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania [ promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci

przeptywu informacji lub zarzqgdzania ryzykiem.

2 Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzgdczej.
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Nalezy opisac kluczowe dziafania, ktore zostanqg podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do

ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat Il
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktoérego dotyczy oswiadczenie:

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Nalezy opisac najistotniejsze dziatlania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do

planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

Pozostate dziatania:
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Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze

oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



